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ANEXO B

REFERENCIAL DE ANALISE DE MERITO DOS PROJETOS - PAPN

As candidaturas sdo avaliadas com base no seu mérito, sendo esta avaliacdo feita por aplicacdo
da metodologia e dos critérios de selecdo aprovados pelo Comité de Acompanhamento do

Programa Operacional Regional do Norte.

De acordo com a metodologia aprovada pelo Comité de Acompanhamento, a selecdo de
candidaturas baseia-se num elemento central de apreciacdo: a eficacia e impacto em resultados
da proposta para a consecucdo da prioridade de investimento em que se insere, no quadro dos
principios orientadores para a selecdo de candidaturas no Programa Operacional. Este principio
estruturante é desdobrado em critérios ajustados a natureza do dominio de intervencdo a que

respeita, que se enquadram genericamente nas seguintes 5 categorias:

Avalia o nivel de contribuigdo para a concretizacdo da métrica utilizada e objetivos
delineados na programacdo para as prioridades de investimento em que as candidaturas
se inserem, com principal foco no prosseguimento de estudos, na capacitacdo, na
empregabilidade, na inclusdo ativa, no combate a pobreza e qualquer tipo de

e discriminagdo.
A. Eficacia e impacto em

resultados Os critérios considerados nesta categoria privilegiam a afericdo do potencial de impacto
em resultado e o estabelecimento de pressupostos e metas intercalares que permitam
uma correta contratualizagdo de resultados, avaliagdo e monitorizagao dos fatores criticos
de sucesso da operagdo, tendo em atengdo, designadamente, o desempenho histérico dos
beneficiadrios (e.g. nivel de execugdo, quantitativo e qualitativo, nivel de cumprimento e
conformidade dos processos desenvolvidos).

Pondera a racionalidade e sustentabilidade econdémica, bem como os recursos da
operagdo e consequente adequagdo do esforgo de financiamento ao impacto esperado
B. Eficiéncia, qualidade e | em resultado (gestdo inteligente dos apoios).

inovagdo . - , -
¢ Os critérios desta categoria deverdo contemplar também a afericdo da existéncia de

medidas que promovam e/ou contribuam para a qualidade e inovagdo, no ambito em que

0 projeto se insere.

Promove sinergias e complementaridade, ndo so6 pela qualidade e diversidade de parcerias

ou protocolos com os agentes regionais, como pelo grau de envolvimento institucional da
C. Complementaridade € | entidade, a nivel local e ou regional, nomeadamente nos dominios, social, do emprego, da

sinergias formacdo apoiada, integrando entidades diversas na procura de solugBes inovadoras e
que visem maximizar resultados e o seu potencial de disseminagdo e alavancagem de
resultados.

.. Afere a ligagdo da candidatura com outras tipologias apoiadas.
D. Abrangéncia e

transversalidade Os critérios desta categoria poderdo apreciar também os niveis de cobertura territorial e
do publico-alvo da tipologia de operagdes.

E. Enquadramento Pondera o alinhamento das intervengdes com os planos de agdo e outros
estratégico instrumentos de politica territorial e setorial relevantes, bem como com as politicas
horizontais de nivel comunitario.
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Nesta linha, o Comité de Acompanhamento do NORTE 2020 definiu como critérios de selecdo a
aplicar a tipologia de projetos em apreco os seguintes cinco critérios:

Categoria Critérios de Selegcdo

1. Relevancia dos projetos, face ao diagndstico da situacdo de partida e ao principio da
adicionalidade, a sua coeréncia interna, estimativa dos custos e recursos envolvidos,
A indicadores de realizacdo e resultado e sua articulagdo com as a¢Ges a desenvolver.

2. Efeito dos projetos sobre a sustentabilidade do emprego relativamente a grupos
especialmente carenciados (desempregados, desfavorecidos e inativos).

3. Contributos dos projetos para a concretizacdo dos indicadores de realizagdo e de resultado dos
B objetivos especificos do Programa Operacional

4.  Grau de inovagdo dos projetos — nos processos, nos produtos e servigos - face ao histérico e
ao contexto setorial e territorial

5. Alinhamento dos projetos com planos de acdo e outros instrumentos de politica territorial e
setorial, nomeadamente os Pactos de Desenvolvimento e Coesdo Territorial e a Estratégia de
Especializacdo inteligente da Regido do Norte.

O mérito absoluto da operacdo (MO) é determinado pela soma ponderada das pontuacoes
parcelares de cada critério, arredondada as centésimas e calculada de acordo com a seguinte
formula:

MP = 0,50* C1 + 0,05*C2+0,15*C3+0,25*C4+0,05*C5

Os critérios de selegdo das categorias A (critérios 1 e 2) e B (critérios 3 e 4) devem representar
mais de 50% da ponderagdo total, reforcando assim o foco em resultados e na
qualidade/inovacéo.

A pontuacdo atribuida a cada critério é determinada pela soma ponderada das pontuacées
parcelares de cada subcritério de selecdo, quando aplicavel.

Cada critério de selecdo é classificado de 1 a 5, recorrendo-se aos seguintes cinco descritores de
impacto ou a trés deles.

Valoragdo

Muito Elevado: 5
Elevado: 4

Médio: 3
Reduzido: 2
Muito Reduzido: 1

Critério de Selegao

Sempre que os elementos disponibilizados pelo beneficidrio ndo permitam classificar de forma
fundamentada um determinado critério, serd atribuida a pontuacdo de 1.

No caso de impossibilidade de avaliagdo por auséncia de histdrico, aplica-se um fator de
ajustamento, sendo o peso do critério ou subcritério em causa distribuido ponderadamente pelas
restantes classificacdes.

A classificacdo final serd estabelecida com 2 casas decimais.

As candidaturas serdo selecionadas com base na avaliacdo de mérito absoluto, ndo podendo esta
ser inferior a 3 pontos.
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Além do mérito absoluto, as candidaturas serdo avaliadas de acordo com o seu mérito relativo,
gue resulta da comparacao do mérito da operacdo avaliada com o mérito das demais operacdes
candidatas na mesma fase de decisdo, com hierarquizacao final das candidaturas avaliadas.

Nas situacGes em que, por limitacdes de dotacdo financeira disponivel, ndo seja possivel aprovar
a totalidade das candidaturas que rednam uma mesma pontuacdo minima considerada
necessaria no ambito do concurso, atento o estabelecido no n.23 do artigo 17.2 do Decreto-Lei
n.2 159/2014, de 27 de outubro, serdo aplicados os seguintes critérios de desempate entre
candidaturas, por esta ordem:
a) apontuacdo atribuida ao subcritério 1.1- Relevancia setorial;
b) a pontuacdo atribuida ao critério 4 - Grau de inovacdo dos projetos — nos processos, Nos
produtos e servicos - face ao histérico e ao contexto sectorial e territorial;
c) o numero de postos de trabalho a manter no ambito do projeto;
d) a maior representatividade de mulheres nos érgdos de direcdo, de administracdo e de
gestdo;
e) a maior igualdade salarial entre mulheres e homens que desempenham as mesmas ou
idénticas funcdes, na entidade candidata;
f) a ordem de entrada das candidaturas.

MATRIZ DE ANALISE DOS CRITERIOS DE SELECAO APLICAVEIS AS OPERACOES

CRITERIO/SUBCRITERIO E SEUS DESCRITORES PONDERAGAO

1. RELEVANCIA DOS PROJ ETOS, FACE AO DIAGNOSTICO DA SlTUA(;AO DE PARTIDA E AO PRINCIPIO DA
ADICIONALIDADE, A SUA COERENCIA INTERNA, ESTIMATIVA DOS CUSTOS E RECURSOS ENVOLVIDOS, INDICADORES DE
REALIZAGAO E RESULTADO E SUA ARTICULAGAO COM AS AGOES A DESENVOLVER.
O presente critério pretende avaliar a qualidade do projeto e a capacidade do promotor para o levar a cabo, atendendo- 50%
se as seguintes dimensdes que condicionam o sucesso dos projetos:
1.1. Relevancia setorial
1.2. Capacidade de financiamento
1.3. Grau de maturidade do projeto

1.1. Relevancia setorial

Avalia-se o enquadramento do projeto nas CAE consideradas relevantes

5. Elevado — O projeto enquadra-se nas CAE 05 a 33

3. Médio - O projeto enquadra-se noutras CAE identificadas como relevantes no ponto 12a)
1. Reduzido — O projeto enquadra-se numa CAE elegivel mas ndo relevante

30%

1.2. Capacidade de financiamento

Pretende-se avaliar a capacidade do beneficidrio para fazer face as necessidades financeiras do projeto, atendendo aos
recursos disponiveis e a adequagdo do esforgo de financiamento, aferida nos termos constantes do Anexo F. Distingue-
se e valoriza-se positivamente a cobertura das necessidades financeiras do projeto por capitais préprios. 15%

PONTUAGAO

5. Elevado - Recursos financeiros cobertos por capitais préprios: > 50%

3. Médio - Recursos financeiros cobertos por capitais préprios: > 15% e < 50%
1. Reduzido - Recursos financeiros cobertos por capitais proprios: < 15%

1.3 Grau de maturidade do projeto:

Com este critério pretende-se avaliar o grau de maturidade do projeto, demonstrado pela apresentagdo de
documentagdo comprovativa da obtengdo dos licenciamentos da atividade e de obras necessérios a realizagdo do
projeto, nos seguintes termos:

PONTUAGAO

5. Elevado — Em sede de submissdo de candidatura apresenta todos os licenciamentos/autorizagbes (quando aplicével)
ou esta isento de licenciamento;

3. Médio — Em sede de submissdo de candidatura apresenta evidéncias de todos os pedidos de
licenciamento/autorizagdes (quando aplicavel), bem como alguns licenciamentos/autorizagdes;

1. Reduzido - Outras situagdes elegiveis

Com este critério, pretende-se avaliar o contributo do projeto para a manutengdo de postos de trabalho ocupados por
pessoas com deficiéncia ou incapacidade ou pessoas cujo conjuge se encontre em situagdo de desemprego (inscrito no
IEFP)

5%
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2. EFEITO DOS PROJETOS SOBRE A SUSTENTABILIDADE DO EMPREGO RELATIVAMENTE A GRUPOS ESPECIALMENTE
CARENCIADOS (DESEMPREGADOS, DESFAVORECIDOS E INATIVOS).

Com este critério, pretende-se avaliar o contributo do projeto para a manutengdo de postos de trabalho ocupados por
pessoas com deficiéncia ou incapacidade ou pessoas cujo conjuge se encontre em situagdo de desemprego (inscrito no
IEFP)

5%

PONTUAGAO
5. Elevado — A empresa emprega 2 ou mais trabalhadores que se encontram numa das situag@es identificadas
3. Médio - A empresa emprega 1 trabalhador que se encontra numa das situagdes identificadas
1. Reduzido — N3o sdo apresentadas evidéncias de que a empresa emprega trabalhadores que se encontram numa das
situacBes identificadas
3. CONTRIBUTOS DOS PROJETOS PARA A CONCRETIZAGAO DOS INDICADORES DE REALIZAGAO E DE RESULTADO DOS
OBIETIVOS ESPECIFICOS DO PROGRAMA OPERACIONAL
Avalia o contributo potencial do projeto para a prossecugdo dos objetivos especificos do NORTE 2020 em que se
enguadra a tipologia em causa e para a concretizacdo das metas associadas, a saber:
- Metas do Programa para 2023:
. Indicador de resultado: “Postos de trabalho cuja manutencdo foi apoiada” — 1000
. Indicador de realizagdo: NUmero de empresas que recebem apoio -780 15%
PONTUAGAO
5. Elevado - O beneficiario assume o compromisso de manter 5 ou mais dos postos de trabalho nos 6 meses apos
conclusdo do projeto.
3. Médio - O beneficiario assume o compromisso de manter entre 3 ou 4 dos postos de trabalho nos 6 meses apds
conclusdo do projeto.
1. Reduzido - O beneficidrio assume o compromisso de manter 1 ou 2 postos de trabalho nos 6 meses apds concluséo
do projeto.
4. GRAU DE INOVAGAO DOS PROJETOS — NOS PROCESSO, NOS PRODUTOS E SERVICOS - FACE AO HISTORICO E AO
CONTEXTO SECTORIAL E TERRITORIAL 25%
Através deste critério, pretende-se avaliar o grau de inovagdo dos projetos, tendo em conta os seguintes parametros:
4.1. Investimento em fatores dindmicos de competitividade
Percentagem do investimento em fatores dindmicos de competitividade sobre o investimento elegivel, abrangendo
investimentos que favoregcam adogdo das tecnologias e conceitos da Industria 4.0 e a transigdo digital (cf. RCM
30/2020, de 21 de abril):

a) Equipamentos e servicos especializados de transigdo digital (infraestrutura digital, comércio eletrénico,

conetividade, digitalizacdo, ciberseguranca, etc)

b)  Sistemas de certificagdo da qualidade (quer dos processos, quer dos equipamentos)

c)  Processos de certificagdo energética ou ambiental

d)  Processos de certificacdo da segurancga 15%
Nota: Os investimentos que contribuam para a obtengdo das Certificagdes deverdo estar devidamente identificados e
desagregados, incluindo a proposta de implementacdo e investimentos associados (nos termos da folha orgamento da
Memdria Descritiva).
PONTUAGAO
5. Elevado - Percentagem do investimento do projeto em fatores dindmicos de competitividade sobre o investimento
elegivel > 15%
3. Médio - Percentagem do investimento do projeto em fatores dinamicos de competitividade sobre o investimento
elegivel > 5% e <15%
1. Reduzido - Percentagem do investimento do projeto em fatores dindmicos de competitividade sobre o investimento
elegivel <5%
4.2. Enquadramento do projeto nos setores de maior ou menor Valor Acrescentado Bruto, na regido
Através deste critério, pretende-se avaliar o enquadramento do projeto nos setores de maior ou menor Valor
Acrescentado Bruto, na regido. Os setores de maior VAB sdo por natureza os setores de maior inovagdo e que mais
aproveitam dos novos processos e fatores endogenos regionais. Serd avaliado com base na “Taxa de valor
acrescentado bruto (%) das empresas por Localizagdo geografica (NUTS - 2013) e Atividade econémica (Divisdo - CAE
Rev. 3)” em que o projeto se enquadra.
NOTA:
NOTA: “Taxa de VAB na CAE do projeto na NUTS III” é informacdo disponibilizada pelo INE, no ambito do Sistema de
Contas Integradas das Empresas (SCIE) e é aqui utilizada por divisdo da CAE Rev. 3 (CAE a dois digitos) e por NUTS IlI, 10%

com referéncia ao ano de 2018. Na eventualidade de a “Taxa de VAB” para a divisdo da CAE e para a NUTS IlI
pretendidas estar numa das seguintes situagdes: a) “dado ndo aplicavel”; b) “dado confidencial”; ou c) valor igual ou
inferior a zero; entdo deve tomar-se a “Taxa de VAB” para a mesma divisdo da CAE mas para o total regional da NUT IlI
ou, caso o problema ainda assim persista, a “Taxa de VAB” observada a nivel NUTI Ill para o nivel superior de
agregacdo da CAE (seccdo da CAE, ou CAE a uma letra), ou, em Ultima alternativa, o mesmo indicador observado a
nivel regional NUT Ill. Caso subsista qualquer problema devera ser utilizado o valor correspondente a agregagdo da
CAE a nivel nacional.

5.Elevado

[Taxa de valor acrescentado bruto da atividade econémica em que se enquadra o projeto (%)]/ [Taxa de valor
acrescentado bruto (%) MAX das atividades econdmicas da NUTS Ill em que se enquadra o projeto] > 0,70
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3. Médio

[Taxa de valor acrescentado bruto da atividade econémica em que se enquadra o projeto (%)]/ [Taxa de valor
acrescentado bruto (%) MAX das atividades econdmicas da NUTS Il em que se enquadra o projeto] = 0,35 e <0,70
1. Reduzido

[Taxa de valor acrescentado bruto da atividade econémica em que se enquadra o projeto (%)]/ [Taxa de valor
acrescentado bruto (%) MAX das atividades econdmicas da NUTS Il em que se enquadra o projeto] < 0,35

5. ALINHAMENTO DOS PROJETOS COM PLANOS DE AGAO E OUTROS INSTRUMENTOS DE POLITICA TERRITORIAL E
SETORIAL, NOMEADAMENTE OS PACTOS DE DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL E A ESTRATEGIA DE
ESPECIALIZAGAO INTELIGENTE DA REGIAO DO NORTE.

O projeto é avaliado tendo em conta o racional explicitado no documento “Norte 2020 Estratégia Regional de
Especializagdo Inteligente” (http://norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/norte2020_ris3.pdf) e
sintetizado no documento “Dominios Prioritarios da Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente RIS 3 — Norte
(Resumo)” que se anexa a este Referencial de Andlise. A pontuagdo a atribuir é atribuida de acordo com a tabela abaixo,
gue considera o seu enquadramento num, e sé num, dominio prioritario da RIS3.

PONTUACAO:

Enquadramento num Dominio Prioritario RIS3 Valoragdo
5%

Cultura, criagdo e moda

NUCLEARES Sistemas avangados de produgdo 5

Sistemas agroambientais e alimentagdo

Industrias da mobilidade e ambiente

L Ciéncias da vida e saude
Outros dominios 3

Recursos do mar e economia

Sem alinhamento 1

Total 100%
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ANEXO AO REFERENCIAL DE ANALISE DE MERITO DOS PROJETOS

DOMINIOS PRIORITARIOS DA ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACAO
INTELIGENTE DA REGIAO DO NORTE (RIS3)

A concretizacdo da Estratégia de Especializacdo Inteligente da Regido do Norte?, fundada nas
caracteristicas distintivas e no potencial existente e emergente de afirmagdo competitiva
internacional, baseou-se numa avaliacdo da massa critica cientifica regional, da base empresarial
e da existéncia e potencial de articulacdo com utilizadores avancados. Pretendeu-se identificar
dominios onde se concentre massa critica relevante e reais e potenciais interacdes entre
entidades do sistema cientifico e tecnolégico, produtores de tecnologia e utilizadores avancados.

Este racional, sintetizado na figura seguinte, orientou, assim, a construcdo da estratégia de
especializacdo inteligente da Regido do Norte.

INOVAGAO
Related Variety

Market Relatedness
‘echnology Relatednes:

Especializacdo
|eannays3

POLITICA
PUBLICA

RECURSOS

& ACTIVOS

UTILIZADORES
Inimitabilidade AVANCADOS
N3o transferéncia Tendéncias de Mercado
Tecnolégicos ou
Endégenos

Figura: Referencial tedrico para a definicdo dos dominios prioritarios

Esta avaliacdo traduziu-se na identificacdo de oito dominios prioritarios e correspondentes
racionais. No centro da Estratégia de Especializacdo Inteligente da Regido do Norte estdo
considerados quatro dominios nucleares, designadamente, “Cultura, Criacdo e Moda”,
“Industrias da Mobilidade e Ambiente”, “Sistemas Avancados de Producdo” e “Sistemas
Agroambientais e Alimentacdo”. Os dominios classificados como emergentes sdo as “Ciéncias da
vida e saude” e “Capital simbdlico, tecnologias e servicos do turismo”. Por Ultimo, sdo como como

! Disponivel em http://norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/documentos/norte2020 _ris3.pdf
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apostas regionais (wild-card), areas de aposta de maior risco, os dominios “Recursos do mar e
economia” e “Capital humano e servigos especializados”.

Para cada dominio prioritario da RIS3, foi estabelecido um racional e um diagrama de suporte
que ilustra as atividades econdmicas enquadradas para a concretizacdo do racional preconizado.
As atividades econdmicas encontram-se inseridas na Base Empresarial, estabelecendo relages,
a montante, com os Recursos e Ativos e, a jusante, com os Utilizadores Avancados.

Tratando-se de Sistemas de Incentivos e, deste modo, de apoio a empresas, o enquadramento
de um projeto na RIS3 tem de considerar a relevancia do seu perfil setorial de atividade
econdmica para a Base Empresarial do dominio prioritario estabelecido ou a sua incidéncia sobre
um Recurso e Ativo estabelecido no racional do dominio prioritdrio cujo foco sdo as atividades
econdmicas da Base Empresarial do respetivo racional; a ndo ser que se trate de dominios
prioritdrios em que predominem Recursos e Ativos de cardcter simbdlico e identitario, isto é,
ativos intensivos em territdério, em que o enquadramento de uma dada atividade econdmica na
Base Empresarial so se justifica, nos termos do respetivo racional, quando contribuir para a
valorizacdo desses Recursos e Ativos.

Nos quadros seguintes encontram-se descritas as areas que sustentam o racional de cada um dos
dominios de especializacdo inteligente, considerando os seus recursos e ativos, a sua base
empresarial e as dimensGes da procura.

CULTURA, CRIACAO E MODA

INOVACAO / BASE EMPRESARIAL

,,/g N

RECURSOS & ATIVOS UTILIZADORES AVANCADOS

Exploragdo das industrias criativas (sobretudo nas areas de design e arquitetura), de novos materiais e de tecnologias
de producdo inovadoras, na criagdo de novas vantagens competitivas em setores ligados a produgdo de bens de
consumo com uma forte componente de design (design based consumer goods), nomeadamente o téxtil e vestuario,
calcado, acessorios, mobilidrio, joalharia, etc.
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do

INOVACAO / BASE EMPRESARIAL

POLIMEROS,
COMPOSITOS
E MATERIAIS
AVANGADOS

CENTROS DE
ENGENHARIA
E DESIGN

COMPONENTES
DE AUTOMOVEL

TECNOLOGIAS
DE PRODUGAO

ENGENHARIA DISTRIBUI-

DOS MATERIAIS DORES
DE ENERGIA

ENGENHARIA
ELETRICAE
ELETRONICA

ENGENHARIA ENGENHARIA COMPANHIAS INDUSTRIA
MECANICA INDUSTRIAL AEREAS AUTOMOVEL

METALURGIA BIOLOGIA, CIENCIAS E INDUSTRIA
EENGENHARIA | BIOQUIMICA, | ENGENHARIA AERONAUTICA
METALURGICA | BIOTECNOLOGIA QuimMicAs

RECURSOS & ATIVOS UTILIZADORES AVANCADOS

Aproveitamento das competéncias cientificas nas areas das tecnologias de produgdo e dos materiais, potenciadas pelos
contratos de fornecimento com a Airbus e Embraer, para a promog¢do do upgrade das industrias de componentes de
automodveis e de moldes, tendo em vista o fornecimento de clientes mais exigentes nas especificacdes técnicas,
nomeadamente na area da aeronautica.

SISTEMAS AVANCADOS DE P

ACAD / BASE EMPRESARIAL

FANDICANTTL
OF feno O
FOUT AMENTD

/ \

CA

INTT GRADOR IS
DE STEMAL

RECURSOS & ANIVOS UTILIZADORES AVANCADOS

Desenvolvimento de fileiras associadas as Tecnologias de Largo Espectro, nomeadamente os Sistemas de Producgdo
Avancados, Nanotecnologias, Materiais e TICE, conjugando a existéncia de capacidades e infraestruturas cientificas e
tecnolodgicas, e de setores utilizadores relevantes, através do reforco do tecido empresarial existente (no caso das




vale

roRUGAL . “cavado
5020 e NORTE2020 .

Euratarain ¢ 08 A

tecnologias de producdo e das TICE) ou da criagdo de novas empresas (sobretudo na area da nanotecnologia e da producdo
de novos materiais).

SISTEMA! ROAMBIENTAIS E ALIMENTAGCAO

INOVAGAO / BASE EMPRESARIAL

EMBALAGENS

INDUSTRIA
AGROALIMENTAR|

PRODUGAO
AGRICOLA
E ANIMAL

REGIAO CONDIGOES
DEMARCADA  jEDAFOCLIMATICAS|
DO DOURO

CADEIAS DE

CONSUMIDOR ~
DISTRIBUICAO

RESTAURAGAO

BIOLOGIA, CIENCIAS DA
BlOQUIMICA, SAUDE E

BIOTECNOLOGIA NUTRICAO

IDISTRIBUIDORES | COMPANHIAS
DE ENERGIA AEREAS

CIENCIAS CIENCIAS DO
AGRARIAS AMBIENTE
E VETERINARIAS | EDATERRA

ENGENHARIA
DOS MATERIAIS

RECURSOS & ATIVOS UTILIZADORES AVANCADOS

Articulacdo do potencial agricola regional em produtos de elevado valor acrescentado (vinho, azeite, castanha, etc.) com
competéncias cientificas e tecnoldgicas (enologia, engenharia, biologia, biotecnologia, etc.) e empresariais (leite e
derivados, vitivinicultura, etc.) para o desenvolvimento de produtos associados, nomeadamente a alimentagdo funcional e
a gastronomia local, e destinados a segmentos de procura mais dinamicos

INOVAGAO BASE EMPRESARIAL

FARMACEUTICA

SISTEMAS DE
INFORMACAO
PARA A SAUDE

DISPOSITIVOS
MEDICOS

TURISMO DE
SAUDE E ALIMENTAGAO
BEM-ESTAR

GENETICAE
BIOLOGIA
MOLECULAR

INVESTIGAGAO MEDICINA
MEDICA BASICA CLINICA

SISTEMAS DE
SAUDE

ENGENHARIA BIOTECNOLOGIA
DE TECIDOS AMBIENTAL

RECURSOS & ATIVOS UTILIZADORES AVANCADOS
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Consolidagdo das dinamicas de articulagdo entre a investigacdo regional (hnomeadamente, ao nivel da engenharia de tecidos,
do cancro, das neurociéncias e do desenvolvimento das técnicas cirlrgicas) e as empresas nas industrias e servicos na area
da satde em sentido amplo (farmacéutica, dispositivos médicos, prestacdo de servigos saude, turismo de satide e bem-
estar e cosmeética).

CAPITAL SIMBOLICO, TECNOLOGIAS E SERVICOS

INOVACAO BASE EMPRESARIAL

AGRO-
ALIMENTAR
E VINHOS

ANIMAGAO
TURISTICA

INDUSTRIAS
CRIATIVAS

ALOJAMENTO
E RESTAURAGAO

PARQUES MAR, RIOS E

NATURAIS ALBUFEIRAS
DESTINATION

MANAGEMENT

ORGANIZATIONS

DISTRIBUIGAO
TURISTICA

PATRIMONIO CIDADES E INFRAESTRUTURAS!
MUNDIAL - VILAS DE ENTRADA
UNESCO HISTORICAS DE VISITANTES

VINHOS E
GASTRONOMIA

PATRIMONIO GESTAO,
EDIFICADO E HISTORIA E MARKETING,
ARQUITETURA TRADIGOES TIC, TURISMO
(CONTEMPORANEA E HOTELARIA

RECURSOS & ATIVOS UTILIZADORES AVANCADOS

Valorizagdo de recursos culturais e intensivos em territério, aproveitando as capacidades cientificas e tecnoldgicas,
nomeadamente nas dreas da gestdo, marketing e TIC, e a oferta turistica relevante, promovendo percursos e itinerancias
como forma de aproveitamento das principais infraestruturas de entrada de visitantes.
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O MAR E ECONOMIA

INOVAGAO / BASE EMPRESARIAL

CONSTRUGCAO ROBOTICA E
OFFSHORE SENSORES

METALO- ENERGIA
MECANICA OFFSHORE

CONSTRUGAO E
REPARAGAO
NAVAL

ENGENHARIA
ELETRICAE
ELETRONICA

ENGENHARIA
DOS MATERIAIS
ENERGIA E ARMADORE
COMBUSTIVEIS S MARINHA

METALURGIA E
ENGENHARIA
METALURGICA

ENGENHARIA ENGENHARIA
MECANICA civiL

AGENTES
CONSUMIDOR DESPORTIVOS

RECURSOS & ATIVOS UTILIZADORES AVANCADOS

Estabelecimento de relagdes de articulacdo entre engenharias aplicadas (civil, mecanica, naval, robdtica, energia,
biociéncias e tecnologias de informacdo, materiais), recursos do mar (vento, ondas, algas, praias, etc) e atividades
econdmicas que os valorizem (construgdo naval, producdo de energia em offshore, construgdo de plataformas, turismo
nautico, biocombustiveis, alimentacdo e aquacultura em offshore, etc).

CAPITAL HUMANO E SERVICOS ESPECIALIZAD

INOVACAO / BASE EMPRESARIAL

CRANDTI
MIATINAZIO A

LSOO
LoEsTAD

RECURSOS & ATIVOS UTIIZADORES AVANCADOS

Promogdo de competéncias acumuladas na area das TIC (em particular, no desenvolvimento de aplicagdes multimédia e na
programacao e engenharia de sistemas), para o desenvolvimento de solucdes de governo eletrénico, a desmaterializagdo
de processos e, em associa¢cdo com a reconversao de capital humano, o aproveitamento das tendéncias para operagdes de
Servigos Especializados para localizagGes de proximidade (centros de engenharia, de servigos partilhados e de contacto).
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